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01 Trumpa jzanga | kainodaros
tarp asocijuoty asmeny tema

@ GrantThornton



Pagrindiniai kainodaros reglamentavimo saltiniai mokesciy srityje

2004 m. Finansuy ministro jsakymas Nr. 1K-123

Suvestiné redakcija nuo 2021-01-01

Isakymas paskelbtas: Zin. 2004, N. 58-2074, i. k. 1042050ISAK001K-123

Nauja redakcija nuo 2019-01-01:
Nr 1K-470, 2018-12-31, paskelbta TAR 2018-12-31, i. k. 2018-22117

LIETUVOS RESPUBLIKOS FINANSU MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS PELNO MOKESCIO ISTATYMO 40 STRAIPSNIO 2 DALIES IR LIETUVOS
RESPUBLIKOS GYVENTOJU PAJAMU MOKESCIO ISTATYMO 15 STRAIPSNIO 2 DALIES JGYVENDINIMO
TAISYKLIU PATVIRTINIMO

2004 m. balandzio 9 d. Nr. 1K-123

Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos pelno mokes¢io jstatymo 40 straipsnio 2 dalimi ir Lietuvos Respublikos gyventojy
pajamy mokeséio jstatymo 15 straipsnio 2 dalimi,

tvirtinu Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo 40 straipsnio 2 dalies ir Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy
mokescio jstatymo 15 straipsnio 2 dalies jgyvendinimo taisykles (pridedama).”

FINANSU MINISTRE DALTA GRYBAUSKAITE

o GrantThornton

EBPO rekomendacijos dél kainodaros

&) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

OECD Transfer
Pricing Guidelines

for Multinational
Enterprises and
Tax Administrations

96. Taikant Taisykles, rekomenduojama naudotis Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos sandoriy kainodaros gairemis
tarptautinéms jmonéms ir mokesciy institucijoms (angl. OECD Transfer
Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations)
tiek, kiek jy nuostatos neprieStarauja Taisykliy nuostatoms.

Grant Thornton Baltic UAB © 2025 | 4


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.55EC668C883A/BjfalGAjtG
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.55EC668C883A/BjfalGAjtG
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.55EC668C883A/BjfalGAjtG
https://www.oecd.org/tax/transfer-pricing/oecd-transfer-pricing-guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-20769717.htm

...transfer pricing is not an exact
science but does require the exercise
of judgment on the part of both the tax

administration and taxpayer.

Point 1.13, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2022

@ GrantThornton O cUAB © 2025



Lietuvos bendroves del >3 min. EUR
apyvartos dydzio, arba finansy/draudimo
Jstaigos statuso bei >90 tukst. EUR
tarptautiniy sandoriy su asocijuotais
asmenimis, privalo kasmet rengti kainodaros

dokumentacija (salies byla / angl. ,,local file*).

@ GrantThornton
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02 Isankstinio jsipareigojimo del
busimojo sandorio kainodaros

Instrumentas nuo 2026 m.
(MA] 37-2 str.)

@ GrantThornton




ISankstinio jsipareigojimo del blsimojo sandorio kainodaros

Instrumento tobulinimo priesistore

PrieSistoré

* 2024 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (,EBPQO* ar
,LOECD") duomenimis — Lietuvoje pradéta tik 1 Mokesciy administratoriaus
iSankstinio jsipareigojimo dél busimojo sandorio kainodaros (,APA®) procedira
(Saltinis — EBPQ). 2023 m. pabaigoje veiké 9 APA. Vid. APA proceso trukmeé — 20
mén. (Saltinis — ES Komisija).

« |ki Siol MA] buvo numatyta, kad mokescCiy mokétojas turi teise kreiptis j mokesciy
administratoriy su prasymu pritarti jo siilomam mokesciy teisés akty nuostaty
taikymui basimajam sandoriui.

+ Savoka ,bUsimasis sandoris® buvo suprantama kaip mokesciy mokétojo
sandoris, Ukiné operacija ar bet kokia jy grupé, kurie bus pradéti vykdyti po
praSymo pateikimo mokesciy administratoriui dienos. MA| 37-1 straipsnyje
nebuvo numatyta atgalinio sprendimo taikymo galimybé, o pagal EBPO BEPS
veiksmy plano 14 veiksmo ataskaitg, turéty bati galimybé APA taikyti ir
retrospektyviai (angl. roll-back).

» Vertinant Lietuvos pasirengimg jgyvendinti BEPS veiksmy plano 14 veiksmo
ataskaitoje nustatytas priemones, EBPO Lietuvai pateiké rekomendacijg dél APA
reguliavimo tobulinimo. DviSaliai APA apima atvejus, kai mokes€iy mokétojui
pateikus prasymag dél busimyjy kontroliuojamyjy sandoriy kainodaros principy
suderinimo taip pat pateikiamas ir praSymas dél susitarimo su kitos uzsienio
valstybés kompetentingu asmeniu sudarymo — inicijuojama abipusio susitarimo
procedura.

Q GrantThornton

 Taip pat, jvertinus esamo teisinio reguliavimo trukumus dél MA| 37°

straipsnyje jtvirtinto instituto taikymo, priimant sprendimus dél APA, bei
tarptautine praktika, prieita iSvados, kad jame turéety bati tikslinamas APA
institutas.

Siuo metu MA| 37-1 straipsnyje APA nuo kity jpareigojanéiy sprendimy
priémimo, nepaisant Siy instituty esminiy skirtumy: skirtingo dalyko,
vertinimo detalumo, esamy proceduriniy nuostaty neatitikties kainodaros
situacijy vertinimui, nesuderinamo reguliavimo sudarant susitarimus su
uzsienio valstybiy kompetentingais asmenimis, jskaitant galimybés
priimti sprendimus (susitarimus), kurie galioty praeities laikotarpiams,
nebuvimg, néra atskirti. (Saltinis — aiSkinamasis rastas).

Paminétina, kad egzistavo ir atskiros VMI taisyklés (neteko galios nuo
2026 m.) bei rekomendacijos / leidinys ir dél dviSaliy APA.

Grant Thornton Baltic UAB © 20:
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-issue-focus/map-statistics/map-statistics-lithuania.pdf#page=14
https://taxation-customs.ec.europa.eu/document/download/f2ba3491-b0d7-48e2-be6d-6155cc085858_en?filename=APA_final_2023.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/702909a024ba11f09cbcab0ff4d74843?jfwid=159d28npu8
https://www.vmi.lt/evmi/documents/20142/771002/2023+12+15+BAPA+leidinys.pdf

Naujas MA| 37-2 str.. MokescCiy administratoriaus isankstinis
jsipareigojimas del busimojo sandorio kainodaros nuo 2026 m. (1/2)

Esminés MA| 37-2 str. nuostatos

- Tikslas — mokesciy mokétojas gali kreiptis j mokesciy administratoriy dél * Galiojimas - galioja visg sandorio laikotarpj, bet ne ilgiau kaip einamieji + 5
iSankstinio suderinimo bdsimo sandorio kainodaros taisykliy (APA). metai.
» Taciau - netenka galios, jei pasikeiCia teisés aktai, ar atsiranda
* Prasymo turinys — t.b. nurodyta: prieStaraujantys LVAT ar ESTT teismy iSaiSkinimai (per 3 d.d. informavimas
* |ISsamus basimo sandorio ir jo sglygy aprasymas (vykdymo aplinkybés, i5 VMI pusés).

jsipareigojimai, rizikos, turtas).

« Sitlomas kainodaros metodas, palyginamieji sandoriai tarp neasocijuoty
asmeny, apskaiciuota kaina ar intervalas, sglygos, kurioms esant metodas
taikomas.

+ Pridéti pagrindziantys dokumentai.

+ Pakeitimai - galimi, jei keiCiasi rinkos sglygos ar teisés aktai, bet
nepazeidziami esminiai suderinti principai. (+90 d. nagrinéjimas)

* Pratesimas - PraSymas dél pratesimo teikiamas ne veéliau kaip pries 180
+ Sprendimo terminas - sprendimas priimamas per 90 dieny (galima pratesti dar  dieny iki galiojimo pabaigos, jei sglygos nepasikeité.
90 dieny, informuojant rastu). Palyginimui 37-1 buvo 60 + 60 d.

» Apribojimai - taisyklés netaikomos, jei faktinés sandorio sglygos skiriasi

* Galimi sprendimai: .
nuo prasyme nurodyty.

+ Patvirtinti siilomas taisykles.
+ Pakeisti taisykles (su mokescCiy mokétojo sutikimu).

* Nepritarti (nurodant priezastis). « Ataskaitos - Mokes&iy mokétojas privalo teikti metines ataskaitas apie
taisykliy laikymasi.
* Privalomas taikymas - patvirtinus ar pakeitus taisykles, mokesciy

administratorius privalo jy laikytis tikrindamas mokesciy mokétoja.
« Dvisaliai / daugiasaliai susitarimai - galimi pagal dvigubo apmokestinimo
sutartis ar konvencijas, jei susitariama su uzsienio mokesciy administracija.

O Gra ntThomton Grant Thornton Baltic UAB © 2025 | 9



Naujas MA| 37-2 str.. MokescCiy administratoriaus isankstinis
jsipareigojimas del busimojo sandorio kainodaros nuo 2026 m. (2/2)

Esminés MA|] 37-2 str. nuostatos

* Retroaktyvus taikymas - galimas ankstesniems laikotarpiams, jei sglygos

sutampa, laikomasi senaties ir nevyksta patikrinimas ar gincas.

+ Administracinés detalés - Formas, tvarkg ir terminus nustato centrinis
mokesciy administratorius.

VMI virSininkés jsakymas 2025-09-15 Nr. VA-81:

Prasymo forma ir turinys

Nustatyta standartizuota prasymo forma, kurig privaloma naudoti.
Detaliai iSvardinti privalomi dokumentai, pvz.:

Sandorio aprasymas ir ekonominé analizé.
Funkciné analizé (funkcijos, rizikos, turtas).
Lyginamuyjy sandoriy duomenys ir Saltiniai.
Finansiniai duomenys, prognozeés.
Grupés struktdra ir rySiai.

Procediriniai aspektai:

Prasymo nagrinéjimo etapai: pirminé patikra, papildomos informacijos
prasymas, konsultacijos.

Galimybé sustabdyti terming, jei triksta informacijos.

Numatyta, kad VMI gali inicijuoti susitikimus su mokescCiy mokétoju.

O GrantThornton

Metinés ataskaitos PLN212 forma ir turinys:

» Faktiniai duomenys apie sandorj.

» Patvirtintos kainodaros taisykles ir jy laikymasis.
+ Paaiskinimai dél nukrypimuy.

Pratesimo ir pakeitimo tvarka
» Detalizuoti dokumentai reikalingi praSymui pratesti ar pakeisti.
» Reikia pagrjsti, kad sglygos nepasikeité arba paaiskinti pokycius.

Dvisaliai / daugiasaliai susitarimai - taikoma mutatis mutandis, bet reikia
papildomy dokumenty:

» UzZsienio valstybés kompetentingos institucijos kontaktai.
+ Jrodymas, kad prasymas atitinka tarptautines sutartis.

Techniniai reikalavimai - dokumentai turi bati pateikti elektroniniu badu per
VMI sistema, nustatyti terminai papildomai informacijai pateikti (pvz., per 30
dieny nuo VMI pradymo).

Kontrolés mechanizmas - VMI pasilieka teise tikrinti faktines sglygas ir, jei jos
neatitinka, netaikyti susitarimo.

Numatyta galimybé inicijuoti susitikimus deél paaiSkinimy.

Grant Thornton Baltic UAB- © 2025 | 10



Lietuvos APA patrauklumo palyginimas su Singapduru ir Belgija

Savybeé

APA tipai
ISankstinis susitikimas
Sprendimo terminas

Taikymo praeiciai (angl. roll-back)
galimybe

Galiojimo laikotarpis
Metinés ataskaitos
Jmoka mokesciy administratoriui
Supaprastintas APA?
Elektroninis pateikimas

Esamas APA skaidius

a GrantThornton

Lietuva

Vienpusis, DviSalis, DaugiasSalis

Nebdtinas (galima konsultacija)

90 d. (+90 pratesimas)

Taip, jei salygos atitinka

Einamieji + iki 5 m.

Privalomos

Nenurodytas

Ne

Taip (per VMI sistemq)

~10

Singapuras

Vienpusis, DviSalis, DaugiaSalis
Privalomas (=9 mén. iki laikotarpio)
Lankstus, po iSankstinio susitikimo

Taip, iki 2 mety atgal

3-5 metai
Privalomos
Taikomas (jei néra DTA)
Ne
Taip (myTax Portal)

~60

Belgija
Vienpusis, DviSalis, Daugiasalis
Rekomenduojamas
Néra griezto termino
Taip
3-5 metai
Privalomos
Neéra
Taip (paprastos bylos)
Taip

~1600

Grant Thornton Baltic UAB  © 2025
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03 Koks tiketinas patobulinto
APA instrumento
poveikis?

@ GrantThornton N ———



Koks tikétinas patobulinto APA instrumento povelikis Lietuvoje nuo

2026 m.?

Optimistinis poziuris — dél ko tikétina, kad bus gerokai
daugiau APA ateityje?

* Retroaktyvus taikymas:
» Galimybé taikyti ankstesniems laikotarpiams APA
instrumentg padaro gerokai labiau patrauklesniu, nei iki Siol
— verslui g.b. fiziSkai nejmanoma suspéti (lietuviskas
verslas gerokai dinamiskesnis ir daug maziau linkes taip toli
planuoti, kiek trunka APA terminai jsk. pasirengimg jiems /
medZziagos suruosimg).

» Dvisaliai/daugiasaliai susitarimai:
 Leidzia efektyviau iSvengti dvigubo apmokestinimo ir
susijusiy gin€y, ne visos valstybeés tokig galimybe turi.

» Aiskesnis reglamentavimas, MA| bei VMI jsakyme —
suteikia teisinio tikrumo, jsk. investuotojams

o GrantThornton

Pesimistinis pozilris — dél ko APA skaicCius, tikétina, iSliks
santykinai nereikSmingas?

« Gali kilti abejoniy, ar mokesciy administratorius geba ir nori suprasti
versla, ar j viskg pirmiausiai Zidri ,jtariai“?

« Gali kilti abejoniy, ar mokesciy administratorius jam patikétg
informacijg apie verslo ,virtuve“ nepanaudos pries patj versla,
nepradés mokestinio tyrimo ar pan.?

« Gali kilti abejoniy, ar mokesciy administratorius supranta ir taiko
mokesciy administravimo jstatyme nejtvirtintg vieSojo administravimo
ir ES teisés ,,proporcingumo* principa, ar nereikalauja
perteklinés informacijos ,apie viskg“?

« Gali kilti abejoniy, ar mokesciy administratorius tikrai pirmenybe
teikia turiniui, ar visgi formai?

Grant Thornton Baltic UAB- © 2025 | 13



... taxpayers should use prudent business
Jjudgment in determining the appropriate level of
detail (...) information is considered important if

its omission would affect the reliability of the
transfer pricing outcomes

Point 5.18, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2022

@ GrantThornton O cUAB © 2025



Kainodaros taisykliy taikymo imtis 2004 vs. 2025 — >3 min. EUR
apyvartg virsijusiy bendroviy skaiCius augo ~6 kartus

7.5k
7.5k
5.63k Dél infliacijos ir
ekonomikos augimo
E jmoniy kurioms
. potencialiai taikoma
z kainodara
=] . . .
E padaugéjo galimai
iki ~>6 karty !
1.88k \ /
1.1k
0 _
2004 2025

Metai

Saltinis: Valstybés duomeny agentira, Rodikliy duomeny bazé - Oficialiosios statistikos portalas, + M365 Copilot
o Gra ntThornton Grant Thornton Baltic UAB © 2025 | 15



https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=c0dd0922-94dd-45f9-ac8d-368c7a0b8e04#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=c0dd0922-94dd-45f9-ac8d-368c7a0b8e04#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=c0dd0922-94dd-45f9-ac8d-368c7a0b8e04#/

Kainodaros taisykliy taikymo imtis 2004 vs. 2025 - Tarptautine
prekyba prekémis augo ~3,5 karty

T.y. , dél infliacijos ir ekonomikos augimo vien tarptautiné prekyba prekémis augo iki ~>3,5 karty !

Prekiy eksportas ir impeortas, min. EUR E
&0 000 @
40 000

. Eksportas
Importas
20000 —
2005
Importas: 12 497,7 ImpDrtEIE s ]
,H N N
2004 2005 2006 2007 2020 2021 2022 2{]23

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 20 years of EU membership: success fiqures - Oficialiosios statistikos portalas

o GrantThornton Grant Thornton Baltic UAB © 2025 | 16



https://osp.stat.gov.lt/20-metu-narystes-es-sekmes-skaiciai
https://osp.stat.gov.lt/20-metu-narystes-es-sekmes-skaiciai
https://osp.stat.gov.lt/20-metu-narystes-es-sekmes-skaiciai
https://osp.stat.gov.lt/20-metu-narystes-es-sekmes-skaiciai
https://osp.stat.gov.lt/20-metu-narystes-es-sekmes-skaiciai

Lietuviai su latviais iSsiskiria ypatingai zemomis kainodaros tarp
asocijuoty asmeny ribomis

ISimtys arba supaprastinimai smulkiam ir vidutiniam
verslui (SME) visame Nordic-Baltic regione:

< 250 darbuotojy

% < 32-50 min. EUR pajamy B
(x10 vs. LT!)

Lietuva ir Latvija:
grieztesnis
pozilris!

< 16-43 min. EUR turto

- Il ‘--
O Gl‘antThomton Grant Thornton Baltic UAB © 2025 | 17



04 Kaip praktiskai valdyti
kainodaros rizikas 2026 m.?

@ GrantThornton



Kainodaros tarp asocijuoty asmeny rizikos valdymo pilnas ciklas
tarptautinése jmoniy grupése

Planuoti

Identifikuoti kainodaros prievolés visose
Salyse.

Sukurti kainodaros politikg, esmines visy
reikSmingy sandoriy sglygas.

Nustatyti periodinés perzitiros procediras
(planuoti i$ anksto, pries ,uzdarant®
metus).

Jvertinti ir iSdiskutuoti kainodaros rizikos
mazinimo ir ekonominés rizikos
prisi€mimo valdymo galimybes.

Ginti

Nustatyti mokes€iy administratoriy
patikrinimy gynybos strategijos procediras
ir kontrolés priemones.

ISankstiniai kainodaros susitarimai (APA) su
mokesciy administratoriais, jei galima.

Nustatyti gin€y gynybos strategijag, jskaitant
atvejus, kada skysti nepalankius vertinimus
ir kada kreiptis dél dvigubo apmokestinimo
pagal kompetentingos institucijos abipusio

susitarimo procedirg (MAP).

° GrantThornton

QANODARA

-
S

|diegti

|diegti kainodaros politikos dokumentus ir
jgyvendinimo instrukcijas, apskaiciuoti kainas
sandoriy lygmeniu.

Nustatyti ir supaprastinti susijusias apskaitos,
mokesciy ir izdo procediras, jsk. sgskaity faktiry
iSraSymo ir atsiskaitymy geriausias praktikas.

Stebéti atitinkamg vidine informacijg apie
sandoriy kainodarg, jsk. sutartis tarp grupés
jmoniy.

Nustatyti batinas tarpines ir mety pabaigos
kontrolés priemones, skirtas sandoriy kainodaros
rezultatams sutikrinti.

Sukurti kainy koregavimo ir patikslinimo
mechanizmus.

Dokumentuoti

Nustatytos praktinés, rizika pagrjstos
dokumentavimo strategijos bendrajai bylai
(master file) ir Salies bylai (local file).

Parengti atitikties gaires ir kalendorius.

Ataskaity teikimas pagal 3alis ir vietiniai
dokumenty pateikimo reikalavimai (pvz.,
FR0528, T|G ir kt.).

Grant Thornton Baltic UAB © 2025 | 19



Kainodaros tarp asocijuoty asmeny riziky vertinimo pavyzdziai

Sandoris su . Tiketinas Tikétinas 16% pelno e
.. . . Sandorio .. .. w. . . Galimi kainodaros
asocijuotu uzsienio . mokestinis mokestinis mokescio rizika, . e
. verte, EUR . o . dokumentacijos kastai
asmeniu koregavimas, % koregavimas, EUR EUR

Didesni uz pacCig mokestine rizikg
(jei daromas kreditingumo

Paskola, @5-6% 1 000 000 +/-1% 10 000 1 600 vertinimas ir palyginamoji paieska
brangiose iSorinése duomeny
bazése)
e Didesni uz pacCig mokestine rizikg
Prequdtlekl_mo 1 000 000 +/-2% 20 000 3200 (jei daroma palyginamoji paieska
sandorial iSorinése duomeny bazése)

FEEENE LI | 1,000 000 +/-5% 50 000 8 000 = (CEITSHELSN 17 UG [0 SSHNsE
uzsienj sandoriai rizikos sumos

T.y., - svarbu proporcingumo ir protingumo principai — $i kainodaros sritis Lietuvoje yra galimas ,perteklinio reguliavimo® (angl. ,over-
regulation®) pavyzdys, jei atitikties kastai (angl. ,compliance costs®) gali net virSyti mokescio rizikos sumas. Akivaizdu, kad tokius sandorius
verslas bus linkes dokumentuoti optimaliau, taupant kastus, kainodaros dokumentacijoje aprasant svarbiausius aspektus.

Grant Thornton Baltic UAB © 2025 | 20
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Kainodaros tarp asocijuoty asmeny rizikingiausiy sandoriy pavyzdziai

Nuostolingi sandoriai Paslaugy pirkimo Beprocentés paskolos
sandoriai

(pvz., ,gamintojas (,management fees* ir arba prieSingai — sandoriai
pagal uzsakyma* pan.), kai néra paskolos labai (perleidimas,
veikiantis ilgg laikg vis paslaugy gavimo bei aukstomis paliikanomis honorarai ir kt.)
nuostolingai) (bet — ekonominés naudos (bet — Statoil ASA vs.

SNF vs. Australija jrodymy Norvegija byloje

byloje mokesciy mokesciy moketojas

mokétojas buvo buvo teisus).

teisus).

o GrantThornton Grant Thornton Baltic UAB © 2025 | 21


https://tpcases.com/australia-vs-sfn-2011/
https://www.grantthornton.lt/en/insights/tax-uncertainty-in-intercompany-financing-transactions/
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05 Apibendrinimas ir
rekomendacijos

@ GrantThornton



Apibendrinimas ir rekomendacijos

* Mokesc¢iy administratoriaus iSankstinis jsipareigojimas dél
busimojo sandorio kainodaros (angl. APA) nuo 2026 m. — puikus,
patobulintas instrumentas efektyviai suvaldyti kainodaros tarp
asocijuoty asmeny rizikg reikSmingiausiems sandoriams, jsk. bent is
dalies — ir praéjusiais laikotarpiais.

MOKESTINIY SANKCIJUJ PRIMINIMAS

+ Dvisalis (angl. bilateral APA arba BAPA) mokes¢iy aministratoriy
jsipareigojimas — efektyviausias budas valdyti rizikg iSkart abiejose
sandorio $alyse, ta¢iau labai ilgas ir rekomenduotinas tik patiems . 1820 — 6000 Eur administracine bauda uz
reik§mingiausiems sandoriams. kainodaros dokumentavimo tvarkos nesilaikymag

. 20-100% baudos nuo mokestinés nepriemokos!

3. ~9,5% mokescCiy delspinigiai (0,026% per dieng)

« Mazesniems sandoriams tikslinga rizikas vertinti pagal . »,Patikimo® mokescCiy moketojo statuso
galima/tikéting ju poveikj blogiausiu scenarijumi — kiek konkretaus praradimas 3 metams (grieztesné VMI priezitra,
sandorio korekcija gali kainuoti? Vs., kiek kainuoja maksimali atitiktis? teisés dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose
Kur ,aukso viduriukas“ / optimalumas? praradimas).

* Dedikuoty kainodaros eksperty pasitelkimas gali padéti aiSkiau
jsivertinti situacijg ir priimti tinkamiausius rizikos valdymo sprendimus.
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